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AIRBNBYAsNO SE ESCONDE:
ENTRA DE LLENO EN EL NEGOCIO
HOTELERO

La nueva batalla por el inventario global:
apartamentos vs. hoteles

UN GIRO HISTORICO EN LA
INDUSTRIA

Airbnb ha dejado de jugar al despiste: su
proximo gran negocio —confirmado por su
CEOQ, Brian Chesky— es convertirse en una OTA
hibrida. Ya no solo sera el hogar del alquiler
vacacional, sino un escaparate global para
hoteles de todos los tamafios, desde boutiques
independientes hasta cadenas completas.

La frase de Chesky lo resume todo:

“Vamos a entrar mucho mas agresivamente en
hoteles. No requiere una gran inversion ni
demasiado marketing.”

Airbnb esta reconociendo abiertamente lo que
muchos analistas veniamos observando desde
2024: el futuro del crecimiento no estd
unicamente en los apartamentos... sino en el
inventario profesionalizado.

¢POR QUE AHORA? LA RESPUESTA
ESTA EN LA REGULACION

Europa y América estan endureciendo las
normas para los propietarios de apartamentos
turisticos. Ciudades como:

Barcelona

Malaga
...han  aplicado

Madrid

Paris

Nueva York
restricciones,

licencias

.. limitadas o incluso prohibiciones parciales.

En palabras simples:

Menos apartamentos = menos inventario =
menos negocio para Airbnb.

Pero hay algo que si esta plenamente regulado,
tiene capacidad, estdndares y no depende del

. capricho politico: Los hoteles.

COMO FUNCIONA YA LA NUEVA

INTERFAZ HOTELERA
Y si: ya estd funcionando.
Aunque aun estd en despliegue —como
comprobé revisando Madrid, Mdalaga, Mallorca
y Miami— ya hay hoteles cargados en la
plataforma, con una interfaz completamente
diferente, mas limpia, mdas visual y 100%
disefiada para producto hotelero:
Tipologias de habitacion
Politicas detalladas
Fotografias estilo OTA
Tarifas y disponibilidad
Modulos de upselling y add-ons

OPINION

Algunos hoteles incluso muestran inventarios
exclusivos, algo que no ofrecen en Booking ni
en Expedia.
Airbnb quiere que los hoteles se sientan
cuidados, mimados... y que se sientan parte del
ecosistema.

LA FRASE CLAVE: “NO REQUIERE
GRAN INVERSION”

Esta frase, para los agentes de viaje, es
particularmente importante.

¢Por qué?

Porque indica que:

1.Airbnb no piensa asumir —

riesgos financieros.

2.Va a wusar su base de
millones de usuarios para
canalizar reservas
hoteleras.

3.Competira en igualdad de

jﬁ_
condiciones con Booking... '[r ) ﬁ <

pero sin los  costos

historicos de captacion.
Esto significa que la guerra por el inventario
hotelero empieza en 2025.

¢{QUE IMPLICA PARA HOTELES Y
AGENTES DE VIAJE?

1. Los hoteles tendran mas visibilidad

Airbnb abrira la puerta a un cliente que antes
no buscaba hoteles en su plataforma.

2. Los agentes de viaje deberan vigilar tarifas
dindmicas

Como ya ocurre con Booking, Hoteles.com y
Expedia, habra paridad... o intentos de
romperla.

Habra oportunidades, pero también riesgos.

3. Habrd mas presion en destinos con “zonas
tensionadas”

Si faltan apartamentos, Airbnb buscara llenar
camas con hoteles.

Barcelona y Mdlaga seran laboratorios clave.

4. Para los hoteles boutique es una oportunidad
dorada

Airbnb tiene un publico aspiracional que adora
el disefio y la experiencia local.

Los boutique pueden convertirse en las nuevas
“joyas” de la plataforma.

A

SELLINGPOINTS-PARA

AGENTES DE VIAJES
Mayor competencia = mejores tarifas
negociables.

Nuevos tipos de inventario para el cliente
que usa Airbnb pero quiere hotel.
Oportunidad de vender experiencias
Airbnb + hotel (paquetes hibridos).

Tendencias clave para el viajero

millennial y centennial, que confian en
Airbnb.

Mayor transparencia en politicas vy
categorias, similar al ecosistema OTA.

Airbnb entra en el negocio hotelero no por
capricho, sino por  supervivencia
estratégica.

Las regulaciones han cerrado wuna
puerta... y los hoteles abren otra.
2025-2026 serd el periodo en el que
veamos a Airbnb transformarse,
definitivamente, en una macroplataforma
de alojamiento global, donde los hoteles
no son competencia del modelo original...
...SIno su nuevo motor de ;itzimiento.
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